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Introducere

in contextul globalizarii, cand se minimizeaza rolul statelor si specificul national,
Academia Roméana are o misiune deosebit de importanta: sa medieze corect
intre integrare si identitatea culturala nationala, in deplin consens cu obiectivele
actuale si de perspectiva ale istoriei.

in acest context, Academia Romana a luat initiativa de a elabora o Strategie de
dezvoltare a tarii pentru urmatoarele doua decenii.

Proiectul se bazeaza pe analiza facuta asupra diferitelor etape si programe de
dezvoltare ale societatii romanesti si tine cont de cerintele stringente ale
Romaniei in noile conditii de dupa aderarea la Uniunea Europeana.

Strategia propusa este complexa si acopera toate domeniile cunoasterii, inclusiv
Bibliotecile, care sunt reprezentate la Tema 10: Romania — Societate a
cunoasterii gi a valorii adaugate la ceea cea are.



Domeniile Cunoasterii

Cunoasterea in Domeniile de baza

* 1. Educatia

2. Sanatatea

« 3. Cultura si cunoasterea romaneasca
* 4. Securitatea vietii socio-economice

Cunoasterea in Domeniile strategiei AR
1. Cultura, Stiinta, Tehnologia, Industria, Economia
2. Agricultura si Resursele naturale
3. Tehnologia si securitatea informatiei si comunicatiilor



Strategiile Cunoasterii

Strategiile nationale

Acordul de Parteneriat 2014-2020

Agenda Digitala 2020

Planul NGN — comunicatii broadband

* 1. Educatie & Cercetare
« 2. Sanatate
« 3. Agricultura, Economie, Competitivitate, Energie
« 4. Securitatea informatica
Strategiile europene

1. Cultura, Stiinta, Tehnologie, Industrie, Economie

2, Tehnologia si securitatea informatiei si comunicatiilor



Institutiile Cunoasterii

Ministerele in Domeniile

* 1. Educatie

e 2. Sanatate

« 3. Patrimoniu, muzee, biblioteci, arta si cultura

« 4. Agricultura, Economie, Competitivitate, Energie
« 4. Securitatea informatica

* 6. Mediul universitar

« 7. Mediul privat si mass-media

DG-urile Comisiei europene
1. Cultura, Stiinta, Tehnologie, Industrie, Economie
2. Tehnologia si securitatea informatiei si comunicatiilor



Context, scop, obiectivele cercetarii

CONTEXT: implinirea a 150 de ani de la infiintarea Academiei
Romane (in 2016)

aniversarea a 100 de ani de la Marea Unire de la 1.12.1918
analiza SWOT a situatiei actuale prin obiectivele urmarite

viziuni privind evolutia Romaniei pe termen scurt si mediu-
lung (20 de ani) pentru 2 ipoteze de integrare a tarii in UE:

a. Integrare avansata
b. Integrare moderata in structurile europene

OBIECTIVE: termen scurt - stoparea fenomenelor negative din
economie si societate
termen mediu - situarea Romaniei pe pozitia 13-15 din
punct de vedere al nivelului de trai al tarilor din UE,

termen lung-mediu - situarea Romaniei pe pozitia 10 din
punct de vedere al dezvoltarii generale in cadrul UE



Teme de cercetare propuse in
cadrul strategiei

PROIECT 1. SCOALA S| EDUCATIA

PROIECT 2. RESURSELE NATURALE — REZERVE STRATEGICE
PROIECT 3. SECURITATEA Sl EFICIENTA ENERGETICA
PROIECT 4. SIGURANTA INFORMATICA — PROTECTIA DATELOR
PROIECT 5. SIGURANTA S| SECURITATEA ALIMENTARA
PROIECT 6. ECONOMIA S| CALITATEA VIETII

PROIECT 7. SANATATEA iN ROMANIA

PROIECT 8. PROIECTUL DUNARII/ STRATEGIA NATIONALA A
DUNARII

PROIECT 9. CULTURA ROMANEASCA, MULTILINGVISM,
CULTURA ELECTRONICA

PROIECT 10. ROMANIA — SOCIETATE A CUNOASTERII SI A
VALORII ADAUGATE LA CEEA CE ARE

PROIECT 11. ROMANIA iN ERA GLOBALIZARII - SPATIU SI TIMP



Subtemele abordate Tn Tema 10

1. Piata unica digitala

2. Infrastructura

« 2.1.TIC

« 2.2. Depozite de elemente de cunoastere (biblioteci)

3. Evolutia si aportul activitatilor de CDI(Cercetare, Dezvoltare,
Inovare)

4. Corpul de acte normative si respectarea legalitatii

5. Pregatirea populatiei si interactiunea dintre cetatean si institutiile
statului

6. Evolutia si aportul patrimoniului cultural national

7. Indicatorii de performanta

8. Managementul proiectului



2014

Sep 2015

Oct 2015

Nov 2015

Activitatile in cadrul Strategiei de dezvoltare a &
Romaniei pentru perioada 2016-2035
Fazele 1-3

« Selectare tematicii (11  proiecte) interdisciplinare,
coordonatori din institutele AR si grupurilor de lucru

« cca 200 cercetatori si experti

« Seminar 1 : Precizarea tintelor pentru perioada initiala (primii
2-3 ani) pentru inversarea proceselor negative evidentiate in
analizele SWOT realizate in Faza a 2-a a

« Seminar 2 :Tintele ce trebuie atinse dupa cca. 10 ani — cand
Romania ar urma sa ajunga la un nivel mediu de dezvoltare in
randul tarilor UE (Zona EUROQ)

« Seminar 3 : Definire tinte finale la care trebuie sa ajunga
Romania pentru a-si ocupa locul potrivit resurselor de care
dispune.



Activitatile in cadrul Strategiei de dezvoltare a £ j :
Romaniei pentru perioada 2016—-2035 - @
Faza a 2-a

* Analiza SWOT a situatiei Romaniei in domeniul
fiecarui proiect prioritar

Feb- lun ° Viziunea asupra situatiei la care ar trebui sa ajunga
Romania in anul 2035 si a pozitiei pe care ar trebui
2015 sa 0 ocupe in Europa in orizontul de timp mentionat.

Opportunities
(external factors that may
contribute to your organization
and can build up your strengths)

Strengths
(areas you do well or advantages
of your organization)

SWOT

Weaknesses
(areas to be improved)



Analiza SWOT:
Patrimoniul cultural national

Puncte slabe

Interesul scazut al factorilor decizionali
fala de problemele si potentialul
patrimoniului cultural national;

Infrastructuri neadecvate exigentelor
actuale;

Neadaptarea planurilor de invatamant
si a programelor de formare continua a
specialistilor domeniului;

Cercetarea si promovarea deficitara a
patrimoniului cultural national n raport
Cu practica europeana si internationala;

Costul crescut de acces la cunoasterea
patrimoniului pentru categorii largi ale
populatiei.

Amenintari
Distrugerea/slaba securitate a
patrimoniului cultural national din

cauza tergiversarilor din partea factorilor
decizional;
Degradarea  patrimoniului  conditii
naturale extreme sau politice si sociale
conflictuale;

Afectarea dreptului fundamental Ia
cunoastere prin valorificarea
patrimoniului  exclusiv. in  scop
comercial;

Estomparea specificului national ca
efect al globalizarii;

Folosirea simbolurilor de identitate
nationala in scopuri propagandistice
si manipulatorii



Activitatile in cadrul Strategiei de dezvoltare a &
Romaniei pentru perioada 2016-2035
Faza a 3-a

Redactarea si tiparirea raportului privind
stabilirea, pe termen scurt, mediu si lung a bornelor
intermediare de atins (,milestones”), scenarii de

Dec 2015 Integrare, cadrul strategic de dezvoltare al Romaniei
n viziunea Academiei.



Tinte pentru subtema Evolutia si aportul patrimoniului cultural

national pe termen de 2 ani

Recunoasterea si sustinerea consecventa a rolului culturii in societate;

Repozitionarea patrimoniului cultural national in centrul politicii guvernamentale, ca element
important al efortului de dezvoltare durabila si de coeziune sociala.

1. Elaborarea unei legi organice in domeniul culturii privind importanta strategica a patrimoniului
cultural national. (2018);

2. Elaborarea unui plan de sustinere a activitatilor prioritare de conservare, restaurare, prezervare
si valorificare a elementelor de patrimoniu cultural national aflate in stare de degradare (2016 );

3. Agregarea bazelor de date la nivel national privind patrimoniul cultural national ( 2018);

4. Implementarea unei proceduri transparente de prioritizare a investitiilor privind cercetarea si
valorizarea patrimoniul cultural national ( 2018);

5. Abordarea sistematica si aplicata a tematicii patrimoniului cultural national in invatamantul
preuniversitar gi crearea de specializari in invatamantul universitar pentru sustinerea activitatilor de
conservare, restaurare, valorificare, etc., referitoare la patrimoniul cultural national (2018);

6. Valorificarea patrimoniului cultural national prin folosirea pe scara larga a instrumentelor de Data
Mining; utilizarea noilor tehnologii din sfera Cloud care faciliteaza procesarea unui volum mare de
date; dezvoltarea unei piete a serviciilor digitale si multimedia care sa permita reprezentarea si
promovarea intr-o forma usor accesibila a elementelor de patrimoniu ( 2018);

7. Facilitarea accesului la cunoasterea patrimoniului cultural national pentru categorii defavorizate
de populatie prin utilizarea de servicii adecvate acestora ( 2018);

8. Promovarea prin dezvoltarea turismului cultural a celor sapte elemente de patrimoniu cultural
romanesc incluse pe lista UNESCO (2018) si sustinerea unei propuneri de capitala culturala UE.



Tinte pentru subtema Evolutia si aportul patrimoniului cultural national pe
termen de 10-20 ani

1. Digitizarea cvasi integrala a elementelor de patrimoniu cultural national si
includerea acestora intr-o baza de date unica la nivel national ( 2026);

2. Valorificarea patrimoniului cultural national digitizat in cercetare, educatie,
turism, industriile creative si utilizarea acestuia ca resursa economica
strategica, generatoare de venituri pentru institutiile culturale( 2030);

3. Identificarea si Structurarea categoriilor de consumatori culturali si
dezvoltarea serviciilor specifice acestora care promoveaza elemente ale
patrimoniului cultural national ( 2030);

4. Configurarea bugetara multianuala la nivelul institutiilor culturale pentru
asigurarea continuitatii in finantarea activitatilor necesare sustinerii
patrimoniului cultural national (2030);

5. Extinderea gradului de autofinantare a institutiilor culturale prin dezvoltarea
turismului cultural si a industriilor creative ( 2035);

6. Dezvoltarea zonelor cu potential in domeniul patrimoniului cultural national
printr-o valorificare eficienta a turismului cultural, cu generarea de benéeficii
economice, sociale si educationale ( 2030);

7. Sustinerea actiunii de integrare reala in structurile europene ca fiind mai
accesibila prin culturd, prin PCN ca dimensiunea esen’;lala a dezvoltarii si
prin tot ce aduce creatlv prin ceea ce reprezinta o sursa de progres.



Activitatile in cadrul Strategiei de dezvoltare a /&
Romaniei pentru perioada 2016—2035
Faza a 4-a

« Seminar 1 : Corelarea proiectelor Strategiei Academiei Romane pe
10-15 Apr tematici comune: analiza interdependentelor si stabilirea acordului asupra
5016 tintelor viziunii strategice finale (intalniri interdisciplinare intre proiectele
cu activitati corelate);

« Seminar 2 : Corelarea datelor stabilite Tn Strategia Academiei Romane
~ (bornele) cu resursele realiste (umane, de investitii — materiale si
1708 financiare) ce pot fi implementate: analiza corelatiilor cu celelalte strategii
elaborate la nivel guvernamental (invitati: reprezentanti ai Guvernului,
ministrii, secretari de stat, experti guvernamentali, responsabili strateqii);

« Seminar 3 : Corelarea obiectivelor si resurselor Strategiei Academiei
A Romane cu viziunea strategica a Presedintiei Romaniei: intalniri pe
2016 proiecte sau grupe de proiecte (invitati: consilieri prezidentiali pe
domeniile Strategiel).

« Stabilirea resurselor necesare atingerii bornelor stabilite anterior




CONSTATARI

S-a lucrat pe teme relativ putin correlate
Necesitatile de corelare sunt evidente

Sunt o serie de elemente transversale prezente aproape in
toate temele:

— Aspecte legislative
— Institutii necesare
— Cunostinte necesare (create, acumulate si valorizate)

Sunt posibile transferuri de subiecte intre teme & echipe
Teme / aspecte neabordate:

— Monetare
— Infrastructuri (altele decat cele TIC)



Activitatile in cadrul Strategiei de dezvoltare a &
Romaniei pentru perioada 2016-2035
Fazele a 5-a si a 6-a

Faza a 5-a : are ca obiectiv difuzarea documentului elaborat sub
coordonarea Academiei Romane catre principalii factori decizionali la
nivel national: Presedintie, Guvern, Parlament, partide politice, primirea
observatiilor si integrarea acestora in Strategia de dezvoltare a
Romaniel in urmatorii 20 de ani.

Termenul de redactare si tiparire a Strategiei in forma finala este
octombrie 2017.

Faza a 6-a: La Centenarul Marii Uniri a Romaniei: obtinerea, sub
patronajul Presedintiei Romaniei, a unui consens institutional asupra
Strategiei de Dezvoltare a tarii si semnarea unui acord de indeplinire a
lui de catre institutiile si fortele politice majore ale tarii (tip ,Snagov”), in
lanuarie-februarie 2018.



Concluzii generale

Confirmarea caracterului transversal al resurselor necesare
Societatii cunoasterii.

Transformarea cunoasterii in avutie economica si bunastare sociala
va creste in importanta pentru fiecare domeniu de dezvoltare.

Utilizarea eficienta a resurselor si caracterul limitat al acestora fac
necesara asigurarea unui nivel ridicat de obiectivitate in identificarea
prioritatilor privind generarea de cunostinte CDI prin raportarea la
proiecte majore ca impact economic si social la nivel national,
specifice fiecarui orizont de prognoza.

Informatizarea, automatizarea avansata si stiinta datelor vor fi
determinante pentru procesul de consolidare a caracterului deschis
al cercetarii si inovarii, pentru asigurarea nivelului necesar de
performanta al acestor activitati. Importanta si ponderea ce revin
acestor resurse este evidentiata in mod specific in fiecare din cele
sase categorii de resurse analizate.



Concluzii generale

Caracterul deschis al cercetarii si inovarii stimuleaza diversificarea
surselor de finantare a acestor activitati, prin cresterea dependentei
si, implicit, a interesului sectorului privat fata de accesul la serviciile
Infrastructurii TIC.

Tinta Strategiel Romania — Societate a cunoasgterii este vazuta ca
Instrument esential pentru dezvoltarea economica, sociala si
culturala a Romaniei inclusiv in Strategia sectoriala.



Propuneri pentru continuarea cercetarii

Planuri de actiune care sa conduca la tinta definita prin viziunea din
Faza Il a proiectului, pe calea marcata de bornele stabilite in Faza
1, folosind resursele estimate in faza curentd. In acestea se vor
defini: resposabilii (CINE?), segmentele societale tinta (UNDE?) si
modalitatile de actiune (CUM?). Costul inactiunii trebuie evaluat de
asemenea (CE SE INTAMPLA DACA NU...”?).

Coordonarea cu celelate strategii va asigura gestionarea eficienta
privind adaugarea de valoare la cunoasterea prezenta si va asuma
transferul de cunoastere catre generatiile viitoare drept misiune
strategica. Directiile de orientare urmarite cu prioritate:

Economia bazata pe cunoastere;
Educatia inalta, generalizata, in special calitatea ei;
Utilizarea TIC si abilitatea de a absorbi tehnologii noi;

Asigurarea conditiilor de protectie a valorilor, cunoasterii si identitatii
nationale.
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